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SUNUS

Mayis ayindan itibaren Belediyemizde yurutulen stratejik planlama
calismalan sonucunda; kurumsal performans kriterleri ve hedefleri disinda Mersin
Buyuksehir Belediyesi Taslak Stratejik Plan belgesine ulasilmis ve Belediye
Meclisi’ne sunulabilir hale gelmistir.

5216 Sayili Blyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun 7. maddesi geregi gorev, yetki
ve sorumluluklarimiz arasinda olan “Stratejik Plan” hazirlama calismalarimizda en
onemli amacimiz Mersin Buyuksehir Belediyesi’nin kendi surekli kurumsal gelisim
modelini olusturmasi, modelin etkin bicimde isletilmesi ve giderek baska kurum ve
kuruluslara da ornek olacak boyutlara ulasmasiydi.

Stratejik Plan belediye paydaslarimzin ve ust-orta duzey yoneticilerimizin
katiim ile olusturulmus ve onemli stratejilerin belirlenmesine ve eylem planlarinin
hazirlanmasina katki saglamistir.

Proje sliresince yogun bir sekilde calisan oncelikle Stratejik Plan Hazirlama
sirecinde yer alan proje ekibine ve destegini esirgemeyen diger belediye

personeline tesekkur eder, tum Mersin halkina hayirli olmasin1 temenni ederim.

Macit OZCAN

Mersin Blyuksehir Belediye Baskan






GIRIS

AB Ulusal Programi ve VIII. Bes Yiluk Kalkinma Plam cercevesinde “Kamu
Yonetiminin lyilestirilmesi ve Yeniden Yapilandinlmasi” kapsaminda kamu
yonetimin gelistirilmesi, kamu yoneticileri ve calisanlan tarafindan uretilecek
politika ve stratejilerle olmasi gereken nitelikte hizmet Uuretecek, kamu
hizmetlerini kamu yararim ve yerel ihtiyaclarn goz onunde tutarak, etkin, verimli ve
hizli bir sekilde calisabilen bir sistem olusturulmasi gerekli kiinmistir.

Diger taraftan bu hizmetler vyerine getirilirken kamu idarelerinin
faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri, mali ve idari kaynaklarim
stratejik onceliklere gore dagitmalan, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadigim izlemeleri ve bir hesap verme sorumlulugu gelistirmeleri ihtiyac
daha da belirgin hale gelmistir. Buna yonelik olarak ilgili yasal duzenlemelerle
kamu idarelerinin planli hizmet sunumunda temel arac olarak “stratejik planlama”
benimsenmistir.

Bu kapsamda yiiriirliige konan 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu ve
5393 sayili Belediye Kanunu uyarinca stratejik plan hazirlama belediyelerin
gorevleri arasinda sayilmistir.

Mersin Biiyliksehir Belediyesi Baskanligi’ndaki Stratejik Planlama calismalari
Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda
yurutulmektedir.

Calisma kapsaminda Mersin Biiyliksehir Belediyesi Baskanligi ile bagli
birimlerin Genel Sekreterlik, Genel Sekreter Yardimciliklar, Daire Baskanliklan,
Mudurluklerin gorev ve sorumluluk alani icerisinde bulunan tum faaliyetleri yer
almaktadir. Bununla birlikte, Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin hizmet sundugu ve
ilgili oldugu taraflarin (paydaslarin) goriis ve onerileri yapilan toplantilarla tespit
edilerek plana dahil edilmistir. Ayrica 6zel bir kurulus tarafindan Mersin halkina
yonelik yapilan bir anket de plan hazirlik calismalarina kapsamina dahil edilerek
belediyeyi gelecekte olmayi hedefledigi yere tasiyacak projeler ve faaliyetler

gelistirilmistir.



1. Kurum Hakkinda Bilgi

a. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Tanitim

i. Tarihce
Osmanli imparatorlugu zamaninda belediye hizmetlerini vakiflar ve o&zel
kurumlar yuruturken ceza isini ve denetimi kadilar yonetiyordu. Ancak, 1839
yiindan sonra Tanzimat ile birlikte bu gorev kadilardan alinarak belediye

gorevlerini goren ihtisap Nazirlarina verilmistir.

Osmanli imparatorlugu'nda ilk Belediye 1854 yilinda istanbul'da Sehremaneti
adi ile kurulmustur. ilk tedbir olarak intizam komisyonu adi verilen yedi kisilik bir
komite olusturulmustur. 1855 yilinda yayinlanan bir Nizamname ile Belediye idari
bir teskilat birimi halini almistir. 1864 yilinda Vilayet Nizamnamesi ile Belediyeler
butun ulkeye teskil edilmeye baslanmistir. 1867 yilinda sehir ve kasabalarda

Belediye Teskilati fiilen kurulmustur.

istanbul disindaki Belediyelere viicut veren mevzuat soyledir:
e Iidare-i Belediye Meclislerinin  Vezaifi Umumiyesi hakkinda
talimatname,
e Vilayet dahilindeki sehir ve kasabalarda teskil olunacak devairi

Belediye Meclislerinin tertibi ve vezaifi hakkinda talimatname.

Fransiz sistemine gore hazirlanan 3 Nisan 1930 tarih ve 1580 sayil
Belediyeler Kanunu bircok degisiklige ugramis olup, 3 Temmuz 2005 tarih ve 5393

sayili Belediye Kanunu yiiriirliige konmustur.

2 Eylul 1993 tarih ve 21693 sayili Resmi Gazetede yayinlanan kanun
hikkmiinde kararname geregince Mersin'de Bliyliksehir Belediyesi kurulmasina karar
verilmistir. Mersin'de Buyuksehir Belediyesi ile birlikte Akdeniz, Toroslar, Yenisehir

olmak uzere 3 alt kademe belediyeleri kurulmus oluyordu.



Kurulus ve Devir islemleri: 27 Mart 1994 yerel secimlerinden sonra ilgili
Yasa ve Yonetmelik hukumlerine gore suresi icerisinde gerceklesmis ve Mersin'in
dort belediyesi gorevlerine baslamislardir. 23 Temmuz 2004 tarih ve 25531 sayil
Resmi Gazetede yayinlanan 5216 sayili Buyuksehir Belediye Kanunu ile sinirlan
genislemis olup 19 ilk kademe belediyesi, Mersin Buyuksehir Belediyesi’ne
baglanmistir. Boylece Mersin Biyiiksehir Belediyesi; 3’G alt kademe, 19’u ilk
kademe belediyeleri olmak Uzere toplam 22 belediye sinirlarina ve ayni kanunla

sinirlarina giren orman koylerine hizmet vermektedir.

Buyuksehir Belediyesi'nin organlan, Belediye Meclisi, Belediye Encumeni ve

Belediye Baskani'ndan olusur.

Mersin  Buyuksehir Belediye Meclisi uUyelikleri icin ayrica secim
yapilmamaktadir. 65 Uyeden mutesekkil meclisin 22 uyesi tabii uyesi olan alt
kademe ve ilk kademe belediye baskanlarindan olusur. Geriye kalan 43 uye ise,
yine alt ve ilk kademe belediye meclislerinin ilk sirada secilenlerinden olusur.
Belediye Baskani, Buyuksehir Belediye sinirlarindaki secmenler tarafindan bes yil

icin secilen kisidir.



ii. Organizasyon Yapisi

MERSIN BUYUKSEHIR BELEDIVESI IDARI SEM ASI
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Mersin Blyiksehir Belediyesi Baskanligi’ndaki organizasyon yapisi yukaridaki
semada kisaca oOzetlenmistir. Ayrica belediyedeki insan kaynaklar1 yapisina ait
bilgiler Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Yillar Bazindaki Personel Durumu

Aciklama 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
isci 189 | 174 | 167 | 145 | 115
Memur 363 | 381 383 | 389 | 379
Toplam 552 | 555 | 550 | 534 | 494
Gecici Isci 798 | 894 | 964 | 953 | 931

Tablo 2. Personelin Hizmet Siirelerine Dagilim

Aciklama 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005
0-2vl 2 7 1 0 1
3-8Vl 134 96 78 36 31
9-12 Yl 157 209 218 219 119
13- 20 Yil 173 150 105 127 206
21 -25Y1l 86 79 117 114 98
26 - 30 Yil 11 13 32 40 42
31 ve Yukarisi 0 0 0 0 1

b. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin Misyonu

Mersin Buyuksehir Belediyesi’nin misyonu Stratejik Planlama Ekibi ve
belediyenin orta kademe yoneticileri tarafindan belirlenmis ve belediye ust
yonetiminin onayina sunulmustur. Ust yonetimin katkilariyla en son halini alan

misyon ifadesi asagida verilmistir.

Mersin‘in sahip oldugu dogal, tarihi, kiiltiirel zenginlikleri ve cevreyi
koruyarak, halkin yasam kalitesini yiikseltmek ve kardeslik duygulari
icerisinde kent bilincini gelistirmek icin kaynaklari etkin ve verimli kullanarak

belediye hizmetlerini sunmak



c. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin Vizyonu

Mersin Buyuksehir Belediyesi’nin vizyonu Stratejik Planlama Ekibi ve
belediyenin orta kademe yoneticileri tarafindan belirlenmis ve belediye ust
yonetiminin onayina sunulmustur. Ust yonetimin katkilariyla en son halini alan

vizyon ifadesi asagida verilmistir.

Diinyamin her yerinden insanlarin gormek icin arzuladigi temiz bir
cevreye sahip, kiiltiir, sanat, tarih, doga, spor, deniz ve ticareti ile
yasanabilir zengin, refah diizeyi yiiksek uluslararasi metropol kenti MERSIN

icin elele

d. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin Temel Degerleri

o Seffaflik ve aciklik

e Durustluk

e Verimlilik

e Sosyal belediyecilik
e Katilimcilik

e Vatandas odaklilik

e (Calisan memnuniyeti
e Koordinasyon

e Hizmette adalet

o Esit yaklasim

e Dogaya ve cevreye saygi

e Toplumsal sorumluluk



e. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin Faaliyet Alanlan

Buyuksehir Belediyeleri “kendi yerel bolgenin rekabet gucunun gelisimine

katki” acisindan asagida ana basliklar halinde verilen oOnemli gorevler

ustlenmektedir.

ilce ve ilk kademe belediyelerinin gérislerini alarak biiyiiksehir
belediyesinin stratejik planin, yillik hedeflerini, yatinm programlarini
ve bunlara uygun olarak butcesini hazirlamak

Nazim imar planin1 yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak;
Gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarim
isleriyle ilgili her oOlcekteki imar planlarini, parselasyon planlarin ve
her turlu imar uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak

Ruhsat vermek ve denetlemek

Ulasim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygulamak

Meydan, bulvar, cadde ve ana yollarnn yapmak, yaptirmak, bakim ve
onarimini saglamak

Kentsel tasarim projelerine uygun olarak bu yerlere cephesi bulunan
yapilara iliskin yukumlulukler koymak

ilan ve reklam asilacak yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini belirlemek
Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak

Surdurulebilir kalkinma ilkesine uygun olarak cevrenin, tarim
alanlarinin ve su havzalarinin korunmasini saglamak

Agaclandirma yapmak

Kat1 atik yonetim planini yapmak, yaptirmak

Gida ile ilgili olanlar dahil birinci simif gayristhhi miesseseleri
ruhsatlandirmak ve denetlemek, yiyecek ve icecek maddelerinin
tahlillerini yapmak uzere laboratuvarlar kurmak ve isletmek

Zabita hizmetlerini yerine getirmek

Yolcu ve yuk terminalleri, kapali ve acik otoparklar yapmak,
yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek

Bliyliksehirin  biitlinliigline hizmet eden sosyal donatilar, bolge

parklari, hayvanat bahceleri, hayvan barinaklan, kutuphane, muze,



spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak,
isletmek veya islettirmek

Gerektiginde saglik, egitim ve kiiltir hizmetleri icin bina ve tesisler
yapmak, kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve
tesislerin her turlu bakimini, onarimin1 yapmak ve gerekli malzeme
destegini saglamak

Kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan
onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglamak
Buyuksehir icindeki toplu tasima hizmetlerini yurutmek ve bu amacla
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek

Su ve kanalizasyon hizmetlerini yurutmek

Mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili
hizmetleri yurutmek

Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalarn yapmak, yaptirmak,
isletmek veya islettirmek

Dogal afetlerle ilgili planlamalarn ve diger hazirliklarn biyiiksehir
olceginde yapmak

Diger afet bolgelerine arac, gerec ve malzeme destegi vermek

itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yuriitmek

Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglhik iiniteleri ile yetiskinler,
yaslilar, engelliler, kadinlar, gencler ve cocuklara yonelik her turlu
sosyal ve kulturel hizmetleri yuritmek

Merkezi 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya
islettirmek

Afet riski tasiyan veya can ve mal giivenligi acisindan tehlike olusturan

binalar insandan tahliye etmek ve yikmak
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f. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin Paydaslan

Mersin Buyuksehir Belediyesi’nin paydaslar Stratejik Planlama Ekibi ve

belediyenin orta kademe yoneticileri tarafindan belirlenmis ve belediye ust

yonetiminin onayina sunulmustur. Ust yonetimin katkilariyla en son halini alan

paydas listesi ve iliskiler tablosu asagida verilmistir.

Tablo 3. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Paydaslar

Paydaslar

Lider

Calisan

Miisteri

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Belediye Baskam

v

Belediye Personeli

0

Belediye Meclis Uyeleri

v

Vatandaslar

Valilik ve Ozel idare

Kamu Kurum ve
Kuruluslan

ilk Kademe Belediyeleri

RN ENEN

Muhtarliklar (mucavir
alandaki koyler dahil)

Merkezi Yonetim

MESKI

imar insaat Ltd. Sti.

SIS NS

Sivil Toplum Kuruluslan

Meslek Odalan

Sendikalar

Medya

O|l0O|0O|O0O|{|O|O] O |[O] O |©O

Esnaf

Yatinmcilar

Mal ve Hizmet Alinan
Sirketler

Universiteler

o| \ |O|O|O

Spor Kulupleri

AN - AN ENEN AN AN ENANEN

Kardes Belediyeler

{00

Turistler

v

v': Aradaki iliski tam kapsamudir.

0: Aradaki iliski tam kapsamli degildir.
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g. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin Miisterileri

Mersin Buyuksehir Belediyesi’nin musterileri Stratejik Planlama Ekibi ve
belediyenin orta kademe yoneticileri tarafindan belirlenmis ve belediye ust
yonetiminin onayina sunulmustur. Ust yonetimin katkilariyla en son halini alan

misteri listesi tablosu asagida verilmistir.

Tablo 4. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Miisterileri

Adliye

Belediye Sendikalan
Belediyeye Bagli Kurulus ve Sirketler
Dernekler

Egitim Kurumlar

Esnaflar

ilk ve Alt Kademe Belediyeler
Kamu Kurum ve Kuruluslan
Medya

Mersin Universitesi

MESKi

Meslek Odalan

Muhtarliklar

Mucavir Alandaki Koyler
Sendikalar

Sivil Toplum Orgiitleri

Siyasi Partiler

TSK

Universiteler

Urlin - Hizmet Satin Alinan Sirketler
Valilik ve Ozel idare
Vatandaslar

Yatinmcilar

Yerli ve Yabanci Turistler
Yurt Disindaki Kardes Sehirler

Y

VVVVYVYVVYVYVVVYVVYVYVVVYVVVYVYVYVYYVYY
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h. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin Uriin / Hizmetleri

Mersin Buyuksehir Belediyesi’nin Urtn / hizmetleri Stratejik Planlama Ekibi
ve belediyenin orta kademe yoneticileri tarafindan belirlenmis ve belediye ust
yonetiminin onayina sunulmustur. Ust yonetimin katkilariyla en son halini alan iriin

/ hizmetler listesi tablosu asagida belirtilmistir.

Tablo 5. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin Uriin / Hizmetleri

» Toplu Tasima Hizmetleri
» Ulasim ve Trafik Hizmetleri
o Otopark
o Otogar
o Trafik Hizmetleri (Arac Ruhsat, Trafik isaretlemeleri,
Sinyalizasyon vb.)
» Yapim Hizmetleri
o Altyap1 Hizmetleri
e Yagmur Suyu Drenaj Yapim Hizmetleri
o Ustyap1 Hizmetleri
e Aydinlatma
e insaat Yapim Hizmetleri (Bina, Koprii vb.)
e Kaldirim ve Yol Yapim Hizmetleri
Koordinasyon ve Bilgilendirme Hizmetleri
itfaiye Hizmetleri
Park Bahce Hizmetleri
Mezarlik Hizmetleri
Zabita Hizmetleri
Kultur ve Sanat Hizmetleri
Sportif Hizmetler
Hal Hizmetleri
Sosyal Hizmetler (Ucuz Ekmek Uretimi, Satis1 vb.)
Saglik Hizmetleri (Denetim, Teshis, Tedavi vb.)
Veterinerlik Hizmetleri (Hayvan Barinagi, Mezbaha Hizmetleri,
Gida Denetimi vb.)
Cevre Sagligi Hizmetleri
o Temizlik ve Duzenli Depolama
0 Ruhsatlandirma Hizmetleri
o Cevre Kirliligi ve Denetimi

YVVVVYVYVYVYVYVYVYVYY

Y
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Tablo 5. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin Uriin / Hizmetleri (Devam)

> imar ve insaat Hizmetleri
o Planlama Hizmetleri
o insaat Ruhsat Hizmetleri
o0 Yapi Denetimi Hizmetleri
o Jeoloji (Yerbilim) Hizmetleri
> Egitim Hizmetleri (Konservatuar, Tiyatro, Halk Oyunlar vb.)
> Basin Yayin ve Halkla iliskiler Hizmetleri
> Olcii ve Tart1 Aletlerini Denetim ve Muayene Hizmetleri
» Sivil Savunma Hizmetleri
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Tablo 6. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Miisteri - Uriin / Hizmet Matrisi

LI9)318WZIH
eWIUNARS |IALS

‘WzIH auaAeny
9A WLLuUa(Qg
9|39y

13Je] 9A .:u_o

113)38WzZIH

1911481)] epjeH
9A UlAe) uiseg

LI93dWZIH Wi

LI9)32WzZIH
jeesu| 9A Jew|

Ls)3swziH
181]8eS 9IADH

1I3)3oWzZIH
NLJJSULISIDA

v

1I3]33WZLH HL§es

19)39Wz1H JeAsos

LIS]39WZIH JeH

19)33WzIH j13i0ds

vV iv|iv |V

113)38WzZIH
Jeues oA IN3|NY

v

1I9)39WZIH eliqez

LI9)38WzIH
yijJezaw

Ls)3swziH
adyegq yJied

L93dwzIH aAtey|

LI9)32WzZIH
awLilpua)is)ig
A UOASeulp.aooYy

LI9)3awziy wide)

LI9)3sWzIH
yLjed] aA wise|n

LI9)3sWZIH
ewiSe| njdoj

v

Uriin Hizmet

Listesi

Miisteri
Adliye

Belediye
Sendikalan

Belediyeye Baglh

>

>

Kurulus ve Sirketler
Dernekler

Egitim Kurumlan

Esnaflar

ilk ve Alt Kademe

Belediyeler

Kamu Kurum ve
Kuruluslar

>

Medya

Mersin Universitesi

MESKi

Meslek Odalar
Muhtarliklar
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Tablo 6. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Miisteri - Uriin / Hizmet Matrisi

LI9)318WZIH
eWIUNARS |IALS

‘WzIH auaAeny
9A WLLuUa(Qg
9|39y

13Je] 9A .:u_o

113)38WzZIH

191481 epyleH
9A UlAe) ulseg

LI93dWZIH Wi

LI9)32WzZIH
jeesu| 9A Jew|

Ls)3swziH
181]8eS 9IADH
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NI JSULISIOA

v

1I3]33WZLH HL§es

19)39Wz1H JeAsos

LIS]39WZIH |eH

19)33WzIH j13i0ds

vViI|Iv|v |V

LI2]39WZIH
JeURS 9A INJNY

v

1I9)39WZIH eliqez

LI3)38WzZIH
yijJezaw

Ls)3swziH
adyegq yJied

L93dwzIH aAtey|

LI9)32WzZIH
awLilpua)is)ig
A UOASeulp.aooYy

LI9)3awziy wide)

LI9)3sWzIH
yLjed] aA wise|n

LI9)jawziH
ewiSe| njdoj

Uriin Hizmet

Listesi

Miisteri

Mucavir Alandaki

Koyler

Sivil Toplum
Orgiitleri

Siyasi Partiler

TSK

Uriin - Hizmet Satin
Alinan Sirketler
Valilik ve Ozel

idare

Vatandaslar

Yatirimcilar

Yerli ve Yabanci

Turistler

>

Yurt Disindaki
Kardes Sehirler

v': Arada iliski vardir.
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2. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin Mevcut Durum Analizi

a. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin Cevre Analizi

Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik faktorlerin incelenerek, onemli ve
hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin Mersin
Bliyliksehir Belediyesi’ni olumlu veya olumsuz etkiledigini ortaya cikarmak icin
yapilan calismada ilk once 150 kisinin katildig1 ve fikir Urettigi Paydas Toplantisi
yapilmistir. Bu toplantinin akabinde belediyenin orta kademe yoneticileri ile cevre
analizi calismalarina devam edilmistir. Butun bu calismalar sirasinda olusan tum

ifadeler Stratejik Planlama ekibi ile gozden gecirilmis ve Tablo 7’de ozetlenmistir.

Tablo 7. Cevre Analizi Sonuclar

Politik Faktorler
ABD'nin iran ve Irak'a miidahalesinde Tiirkiye'yi nasil kullanacagi
Askeri darbe
Avrupa Birligi'ne uyum cercevesinde yapilacak kanun degisiklikleri
ile birlikte yerel yonetimlere verilecek genis yetki 6zerkligi
Erken secim
Etnik problemlerde artis
ic karmasa - teror artisi
iktidar - koalisyon
ilgili yasalar (5216, 5393, 4734) ve olasi degisiklikleri
Kara para aklanmasi1 ve mafyanin Mersin'de artmasini engelleyecek
yasal duzenleme ve denetimin olmayisi
Mahkeme kararlarinin uzamasi
Merkezi hukumetin hafif rayli sistem projesine muhalefeti
Mersin idmanyurdu’nun Baskam gereksiz yipratmasi
Mersin‘deki mozaik yapinin politik yapiya etkisi
Mevcut Merkezi Hukumetin farkli bir parti olmasinin Mersin
Buyuksehir Belediyesi'ne etkileri
Tarnnm  politikalarimn  merkezi hukumet tarafindan yanlis
uygulanmasi
Tasarruf politikasi (personele ve harcamalara yonelik)
Vakiflar yasasindaki degisiklik
Vergi sistemindeki degisiklik
Yabancilara gayrimenkul satis1 sunan yasal duzenleme
Yerel meclislerde mukavemet ve muhalefet artisi
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Tablo 7. Cevre Analizi Sonuglar (Devam)

Ekonomik Faktorler

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu'nda yapilacak degisiklikler ile
vergi oranlarinda artis ve yeni vergilerin gindeme gelmesi

Alternatif enerji kaynaklarinin kullanim

Dogal afetler

Diinya Bankasi, IMF ve yurtici kredilerin degerlendirilmesi
(kullaniminin saglanmasi)

e-belediyeciligin gelistirilerek kacaklarin engellenmesi

Elde edilecek kaynaklarin yerinde ve etkin kullanilmasinin
saglanmasi, tasarruf tedbirlerine uyulmasinin saglanmasi

Enflasyon ve degisim oranlarinin etkisi

Gelirlerin iyi takip edilerek tahakkuk ve tahsilatinin alinmasi

Goclerin kontrol altina alinmasi gerekliligi

GSMH degisimler ve Tirk lirasina glivenin artmasi

Kiresel 1sinma

Ozel sektor yatinmcilarinin giiclenmesi

Ozel sektor yatinnmcilarinin zayiflamasi

Ozellesmenin artmasi

Personel politikasi, calisanlarin (iscilerin) yas ortalamasi

Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarinin etkileri

Piyasalarda kur rejimindeki dalgalanmalar

Salgin hastaliklar

Savas ve terorun artmasi

Serbest Bolge etkisi

Tarihi binalarin ve oren yerlerinin restorasyon islerinin yapilarak
turizme acilmasi

Uzman ve vasifli personelin istihdaminda maliyet artislar ve geri
donecek getirileri

Yapilan yatirnmlar karsisinda yasal cercevede katilma paylarinin
alinmasi

Yatirim araclarindaki degisikliklerin etkisi
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Tablo 7. Cevre Analizi Sonuglar (Devam)

Sosyal Faktorler

Aile birliginin zayiflamasi, bosanmalarin artmasi

Aile ve toplum icindeki degerlerin zayiflamasi

Carpik yapilasma

Cesitli faktorlerle ilgili olarak insanlarda psikolojik rahatsizliklarin
artmasi

Cevre ve hava kirliligine kars1 toplumun hassasiyetinin artmasi

Cevrecilik konusunda egitimin yetersiz olmasi

Dag ve yayla turizmin gelisimi

Eskiden duzenlenen fuarlar ve festivallerin su anda yapilmayisi

Gelir dagiiminin farkli olmasi

Genc niifusun kiiltiirel ve egitim eksikliginin gelecekte artmasi

Guvenlik hizmetlerinin ozellestirilmesinde artis gozlenmesi

issizligin artmas:

Kamuda siyasi gruplasmalarin ve kadrolasmalarin artmakta olmasi

Kontrolsuz goc

Kurumlar arasi diyaloglarin yetersiz olmasi

Kurumlarda calisanlarin verimli calismamasindan kaynaklanan
kayiplar

Kiiltlirel degerlerin yavas yavas kaybolmasi

Kiiltiirel faaliyetlerin (festival, miize, tiyatro, konser) yetersizligi

Mersin'deki degerler ve kiiltlirler catismasinin etkisi

Sigortasiz calisanlarin artmasi ve sosyal guvence kaybina sebep
olmasi

Sivil Toplum Orgiitlerinin inisiyatiflerinde artis

Sokak cocuklan ve cocuk isci calisan sayisini artmasi

Sokak cocuklarinin artis1, bunlarla ilgili merkezlerin olmayis

Sosyal ve kulturel aktivitelerin yeterince mahallelere yaygin
olmamasi

Suc oranlarn yuzdesinin artmasi

Tarihi yerlerin tanitiminin saglanmasi ve turizmin artmasi

Teror olaylarindaki artislar

Toplumda birlikte hareket etme ve karar verme aliskanliginin
zayiflamasi

Toplumda kredi kartlarinin kullaniminin artmasi

Toplumun mesleki egitimlerinin, kadin ve cocuk egitimlerinin
dusuk olmasi

Universitenin Mersinin sosyal ve kiltirel yasantisina etkisinin
artmasi

Uretimlerde ve hizmetlerde kalitenin yetersizligi ve kullamminda
israfa neden olmasi
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Tablo 7. Cevre Analizi Sonuglar (Devam)

Teknolojik Faktorler

Akilli Kart kullanimlarimin yayginlasmasi

Bilgi alisverisinin dijitallesmemesi

E-belediyecilik ve e-devlet uygulamasina gecis

Elektronik iletisim araclarimin verimli kullanilmamasi

Gunes enerjisinin yeterince kullanilmamasi

Kent Bilgi Sistemi'nden yararlanmak isteyenlerin sayisindaki artis

Kurumlar aras1 komunikasyon cihazlarinin kullanilmasi

Kurumlarda arsiv sisteminde teknolojiden yararlanilmamasi

Kurumlarda ve toplumda bilgisayar kullaniminin yayginlasmamasi

Tarim sektortinde teknolojiden yeterinde yararlanilmamasi

Toplu tasima ve ulasimda kalitenin yetersizligi

Trafik sisteminde akilli sinyalizasyon sisteminin yetersizligi

Yakin gelecekte elektronik imza kullanimina gecilmesi

Yakin gelecekte Mersin'de MOBESE uygulamasina gecilmesi
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b. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin SWOT Analizi

SWOT analizi kurumun guclu yonler, gelismeye acik yonler, firsatlar ve
tehditlerin incelenmesidir. SWOT Analizi calismas1 oncelikle Paydas Toplantisi
sirasinda yapilmistir. Bu toplantinin akabinde belediyenin orta kademe yoneticileri
ile calismalara devam edilmistir. Butun bu calismalar sirasinda olusan tum ifadeler

Stratejik Planlama ekibi ile gozden gecirilmis ve Tablo 8’de ozetlenmistir.

Tablo 8. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin SWOT Analizi Sonuclar

Giiclii Alanlar

Sportif Hizmetler:

Her spor kulubune ayn1 mesafede yaklasmasi, kimseyi kusturmemesi

Spor kuliipleriyle adini duyuran, genclige spora hizmette sinir tanimayan
spor kenti anlayis

Sportif ve kulturel alanlarda uluslararasi organizasyonlar duzenliyor
olmak

insan Kaynaklari:

Alt kadrolarda 6grenme istegi olan personelin olmasi

Az personelle ve dusuk hizmet alimiyla daha cok hizmet uretilmesi
Belediye calisanlarinin turizmin gelismesine destek olacak anlayisa sahip
olmasi

Kurum icinde ast-ust iletisiminin rahat olmasi

Mersin’e asik ve calisma sevkine sahip dinamik bir kadroya sahip olmasi
Personel maas odemelerinin duzenli olmasi

Personelin birbiriyle iliskilerinin iyi olmasi

Teknik ve idari alanda calisan personelin uzman ve islerinin ehli olmasi
Diger Belediyelerle iliskiler:

Alt kademe belediyeleri ile uyumlu calisiliyor olmasi

Cevre ve diger belediyelere mevzuat danismanligi yapmasi

Diger belediyelerin katilmasiyla performansinin artmasi

Baskan:

Baskanin liniversite mezunu, teknik egitim almis olmasi

Belediye Baskaninin vizyon sahibi bir lider olmasi
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Tablo 8. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin SWOT Analizi Sonuclar1 (Devam)

Giiclii Alanlar

Sosyal ve Kiiltire Hizmetler:

Dar gelirli vatandaslara gida, kirtasiye ve siinnet gibi yardimlarin yogun
bir bicimde veriliyor olmasi

Sosyal tesislerin coklugu

Vatandasin yararlanacagi cesitli aktivitelerin yapilacagi alanlar
yaratilmasi

Diger Kurum ve Kuruluslarla iliskiler:

Diinyadaki degisik iilkelerde bulunan kardes sehirlerimiz

Hizmetlerin ilk kademe belediyeleri ve mucavir alanlardaki koyleri de
kapsayarak yapilmasi

Resmi kurumlara odemelerin suresinde yapilmasi ve borcu bulunmamasi

Sivil Toplum Orgiitleri ve muhtarliklarla birlikte calisiimas

Yerel Gundem 21 ve Kent Konseyiyle birlikte calismasi

Teknolojik Altyapi:

Teknolojik ve elektronik olanaklardan faydalaniliyor olmasi

Belediyecilik Anlayisi:

19 ilk kademe belediyesinin katiimiyla imara acilmamis alanlarinin fazla
olmasi

2013’te yapilacak dogu Akdeniz olimpiyatlarinin yapilacag 4 lilke/ sehir
arasinda aday olmasi

Alt ve st yapilarin yapilmasinda ilerlemenin olmasi ve gelecege yonelik
yapilmasi

BEPER projesinde 2003 sonu itibariyle yaptig1 hizmetlerde Tirkiye 3.sii
olmasi

Cevre sorunlarnin ¢ozulmesinde engelleri asmakta kararli olmasi

Cevreye duyarli yesil alan vyaratabilen ve yaratmakta hicbir sinir
tanimayan belediyecilik anlayisi

itfaiye araclarinin modernizasyonunu ve cogaltilmasini programina almis
olmasi

Makine ve arac parkini yenilemesi, toplu tasima araclarini cogaltmasi

Saglik ocaklar1 ve muhtarlik binalar1 ile belediye irtibat biirolarinin
yapilmasi

Trafigi rahatlatacak yollarin varligi ve yeni yerlesim projesinin kuzey
Mersin’de uygulanmasi

Yapilan yatinm ve hizmetleri borclanmadan kendi 0z kaynaklariyla
yapmasi

Yatinmlarin daha bilincli ve “halka hizmet” esasinin goze alinarak
yapilmis olmasi
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Tablo 8. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin SWOT Analizi Sonuclar1 (Devam)

Giiclii Alanlar

Meclis ve Halk ile iliskiler:

Meclisinin uyum icinde calismasi

Secimlerde halkin yiiksek destegini almis olmak

Ticari Hayat:

Ortadogu’nun ve Avrupa’nin ikinci biiylik toptanci haline sahip olmasi
nedeniyle sebze-meyvede llke ekonomisine hikmetmesi

Yatinim ve satin almalariyla Mersin’in ticari hayatina katkisi

Gelismeye Acik Alanlar

insan Kaynaklari:

Alt kadro yetersizligi

Birimlerin fonksiyonlarinin belirlenmemis olmasindan dolay1 yetki
karmasasinin olmasi

Calisanlar arasinda gelir dengesizligi

Calisanlar arasinda is dagiiminin dengeli olmamasi

Calisanlar arasinda koordinasyon eksikligi olmasi

Calisanlarda sorumluluk alma isteginin eksik olmasi

Calisanlan motive edecek sosyal hizmetler verilmemesi

Calisanlarin kadro unvanlarinin degil, fiili unvanlarinin dikkate alinmasi

Calismalarda takim ruhu eksikligi

Emekliligi gelmis personelin hala kadrolari mesgul etmesi

Gorevlendirmeler kisilerin bilgi ve becerisine bakilmadan yapilmasi

Hizmet ici egitimin yetersizligi nedeniyle idari silsilenin bilinmemesi

insan kaynaklar politikasinin olmamasi

Is disiplini yeterli degil

Organizasyon semasinin olmamasi

Personel arasinda guvenin ve bilgi alisverisinin yetersiz olmasi

Teknik birimlerde yeteri kadar etkin teknik personel olmamasi

Uzman kisilerin gorev alanlan ile ilgili bilimsel ve teknolojik gelismeleri
takip etmemesi

Yonetici ve liderlerin birimler diizeyinde vizyonlarinin olmamasi

Teknolojik Altyapi:

Baz1 alanlarda teknik donanmim yetersizligi

Teknolojinin kullanilacagi yerlerde beden giiciiyle yapilmasi ve maliyetin
artmasi

Teknolojinin yetersiz olmasi ve mevcutlarinin verimli kullanilmamasi

Diger Kurum ve Kuruluslarla iliskiler:

Sivil Toplum Orgiitleri ile isbirliginin yetersizligi

Yatinmlar yapilirken ilgili kurumlarla yeterli diyalogun saglanmamasi
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Tablo 8. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin SWOT Analizi Sonuclar1 (Devam)

Gelismeye Acik Alanlar

Sosyal ve Kiiltirel Hizmetler:

Hizmet birimlerinin birbirinden fiziki olarak uzak olmasi

Projelerin parasal ve baska (siyasal) sebeplerle engellenmesi

Sosyal belediyeciligin diizenli yapilmamasi

Belediye Hizmetleri:

Belediye hizmet binalarinin yetersizligi

Gelirlerin yeterince takibinin yapilmamasi1 ve yeni kaynak arayislarinin
olmamasi

Hizmetlerin genele yayginlastirilmasinda yetersiz kalinmasi

ilgili yasa ve genelgelerin takip yetersizligi

Kent bilincinin olusmasi icin gerekli egitimin yapilmamasi

Makine ekipmanlarinin yetersiz olmasi, kullamim omrunu tamamlayan
ara¢ ve makinelerin tasfiye edilmemesi

Tasinir ve tasinmaz mallarin envanterlerinin saglikli tutulmamasi

Toplu tasimaciligin su anda zayif olmasi

Yapilan hizmetlerin halka yeterince tanitilamamasi

Yapilan mevcut yerlere (park, bahce, refuj vb.) duzenli bakim yapilmasi
konusunda yetersiz kalinmasi

Yapilan ve yapilacak hizmetlerde onceligin belirlenmeden yapilmasi

Firsatlar

Akillr Kart kullanimlarinin yayginlasmasi

Cevre ve hava kirliligine kars1 toplumun hassasiyetinin artmasi

Dag ve yayla turizmin gelisimi

E-belediyeciligin gelistirilerek kacaklarin engellenmesi

E-belediyecilik ve e-devlet uygulamasina gecis

Elde edilecek kaynaklarin yerinde ve etkin kullanilmasinin saglanmasi,
tasarruf tedbirlerine uyulmasinin saglanmasi

GSMH degisimler ve Tirk lirasina glivenin artmasi

Sivil Toplum Orgiitlerinin inisiyatiflerinde artis

Tarihi binalarin ve oren yerlerinin restorasyon islerinin yapilarak turizme
acilmasi

Tarihi yerlerin tanitiminin saglanmasi ve turizmin artmasi

Uzman ve vasifli personelin istihdaminda maliyet artislani ve geri
donecek getirileri

Yakin gelecekte elektronik imza kullanimina gecilmesi
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Tablo 8. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin SWOT Analizi Sonuclar1 (Devam)

Tehditler

ABD'nin iran ve Irak'a miidahalesinde Tiirkiye'yi nasil kullanacag

Aile birliginin zayiflamasi, bosanmalarin artmasi

Aile ve toplum icindeki degerlerin zayiflamasi

Carpik yapilasma

Cesitli faktorlerle ilgili olarak insanlarda psikolojik rahatsizliklarin
artmasi

Dogal afetler

Etnik problemlerde artis

Gelir dagiiminin farkli olmasi

Genc niifusun kiltirel ve egitim eksikliginin gelecekte artmasi

ic karmasa - teror artisi

Issizligin artmasi

Kamuda siyasi gruplasmalarin ve kadrolasmalarin artmakta olmasi

Kara para aklanmasi1 ve mafyanin Mersin'de artmasin1 engelleyecek yasal
duzenleme ve denetimin olmayis

Kurumlar aras1 diyaloglarin yetersiz olmasi

Kurumlarda calisanlarin verimli calismamasindan kaynaklanan kayiplar

Kiiltlirel degerlerin yavas yavas kaybolmasi

Mahkeme kararlarinin uzamasi

Mersin'deki degerler ve kiiltlirler catismasinin etkisi

Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarinin etkileri

Piyasalarda kur rejimindeki dalgalanmalar

Salgin hastaliklar

Savas ve terorun artmasi

Sigortasiz calisanlarin artmasi ve sosyal guvence kaybina sebep olmasi

Sokak cocuklan ve cocuk isci calisan sayisin1 artmasi

Sokak cocuklarinin artis1, bunlarla ilgili merkezlerin olmayis

Suc oranlarn yuzdesinin artmasi

Tarim politikalarinin merkezi hikumet tarafindan yanlis uygulanmasi

Teror olaylarindaki artislar

Toplumun mesleki egitimlerinin, kadin ve cocuk egitimlerinin diisiik
olmasi

Uretimlerde ve hizmetlerde kalitenin yetersizligi ve kullaniminda israfa
neden olmasi
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3. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin Stratejik Amaclar1 ve Hedefleri

a. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin Stratejik Amaclar

Stratejik amaclar belirli bir zaman diliminde kurumun ulasmay1 hedefledigi
sonuclardir. Stratejik amaclar, genel ve kurum islevini daha ileri goturecek
nitelikte olmali ve aym zamanda ulasilabilir bir ozellik tasimalidir. Stratejik
amaclar gerceklestiginde kurum icin mevcut duruma gore fark yaratmali ve

kurumun diger amaclarindan daha anlamli ve 6nemli olmalidir.

Mersin Biiyliksehir Belediyesi icin belirlenmis olan stratejik amaclar asagida

verilmistir.

1. Mersin’in bir kiltiir, turizm, ticaret ve spor sehri olmasin saglamak

2. Hizmetlerini sosyal belediyecilik anlayis1 icinde gelistirmek ve
yayginlastirmak

3. Mersin’i cagdas bir kent yapmak

4. Kent ulasimini cagdas hale getirmek

5. Kardeslik duygulari icerisinde kent bilincini olusturmak

6. Belediyenin insan kaynagini giiclendirmek

b. Stratejik Amaclarin Performans Olciileri

Performans; bir ciktinin veya sonucun beklenen, istenen, gereken ile
karsilastinlmasidir. Kurumlarn stratejik amaclan tanimlandiginda,
degerlendirildiginde ve stratejik plandaki o©oneme gore siniflandinildiginda
performans oOlculeri belirlenmelidir. Bu olculer, kurumlarin tum onemli
faaliyetlerinde zamana bagli veri saglanmasi konusunda hassas olmali, kolay

uygulanmali ve her duzeydeki personel tarafindan kabul edilmelidir.
Mersin Buyuksehir Belediyesi icin belirlenmis olan stratejik amaclarinin

performansin1 olcen gostergeler Tablo 9’da stratejik amaclarla iliskilendirilmis
bicimde verilmistir.
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Tablo 9. Stratejik Amaclarla Performans Olciileri Arasindaki iliski

:g c © = - er
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Amaclar | 2 8 & 2 wow < = e 3 =
[ G -.—x'O>E T E 5‘0)‘0* o— é
= © O cC=C ¢« = 00 ‘g = x 3 c
-Q.,k_).:x':-gaq_,s S E 7 © MG E - E
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Kapali spor alani miktar1 (m?) v
Acik spor alan1 miktar1 (m?) v
Kutuphane sayisi v
Mersin’in tamtimi icin ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi icinde basilan v v
kitap sayisi
Restore edilen ev sayisi v
Ulusal ve uluslararasi duzenlenen
sanatsal ve kulturel organizasyon, v
spor musabakalari sayis
Kardes sehir sayisi v
Modernize edilen hal alani (m?) v v
Kadin siginma evinden faydalanan v
kisi sayisi
Belediye irtibat burosu sayis v
Sokak cocuklar icin guvenilir ev v

sayisindan yararlanan kisi sayisi
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Tablo 9. Stratejik Amaclarla Performans Olciileri Arasindaki iliski (Devam)

Stratejik
Amaclar

Performans Olciileri

Mersin’in bir kultdr,
turizm, ticaret ve
spor sehri olmasini
saglamak
Hizmetlerini sosyal
belediyecilik
anlayis1 icinde

>

geligti’rmek ve
yayginlastirmak

gdas bir

kent yapmak

>

Mersin’i ca

Kent ulasimini

5

das hale

5

g

ca
getirmek

>

ygulari

icerisinde kent

5

>

bilincini olusturmak

Kardeslik du

5

Belediyenin insan

kaynagini
guclendirmek

Muhtac olanlar icin ikinci el
esyalarin iicretsiz olarak dagitildigi
merkez sayisi

(\

Tahlil imkanlar ve goruntuleme
yontemleri kullanmak uzere alinan
cihaz sayis1 ve sarf miktan

Ambulans sayisi

19 ilk kademe belediyelerinde
bulunan mezarlik alanlarina yapilan
bina sayisi

Cenaze aracg sayisi

Hayvan pazarindan (hayvan borsasi)
faydalanan kisi sayisi

Deniz denetimi devriye gemisi ve
deniz surat botu ile yapilan denetim
sayisi
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Tablo 9. Stratejik Amaclarla Performans Olciileri Arasindaki iliski (Devam)

:g c © = - ‘xU
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Amaclar | 258 |8 wo® & - & 3 2
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itfaiye arac sayisi v
itfaiye miifreze binalar sayis v
Yenisehir, Akdeniz, Toroslar ve 19
ilk akdeme belediye sinirlar icinde v
yapilan yeni yol uzunlugu
Yapilan kopru sayisi v
Yagmur suyu drenaj uzunlugu v
Diizenlenen sahil seridi alan1 (m?) v
Islah edilen ve yeni yapilan park P
say1si
Eslence alanlarindan faydalanan kisi v
sayisl
Kongre merkezinden duzenlenen v
etkinlik sayisi
Duizenli depolanan kat1 atik miktan v
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Tablo 9. Stratejik Amaclarla Performans Olciileri Arasindaki iliski (Devam)

:g c © = C er
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Sinyalize edilen kavsak sayisi v
Otoparktan yararlanan kisi sayisi v
Engelli vatandaslarin binebilecegi v
hale getirilen otobus sayisi
Toplu tasima hizmetlerinde
elektronik sistemden faydalanan kisi v
sayi1si
Niteligi ylikseltilen ozel toplu tasima
v

arac (minibus, ozel halk otobusleri)
say1si

Kentlilik bilincini olusturmaya
yonelik hazirlanan yayin sayisi

Sivil toplum orgutleri ve ilgili kamu
kurum kuruluslanyla isbirligi icinde
duzenlenen etkinlik sayis
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Tablo 9. Stratejik Amaclarla Performans Olciileri Arasindaki iliski (Devam)
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Mersin ile ilgili sinema salonlarinda,
yerel televizyonlarda, etkinliklerde v
ve WEB sitesinde yayinlanmak uzere
hazirlatilan kisa film sayisi
Belediyecilik hizmetlerinde halkin v
gonulli katildig1 etkinlik sayisi
Duzenlenen sosyal etkinlik sayisi v
v

Hizmet ici verilen personel sayis
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c. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin Stratejik Hedefleri ve Faaliyet /

Projeler

Stratejik Hedefler; numerik, somut ve olculebilir ifadelerdir. Hedeflerin
belirlenmesi ile kurumu bu hedeflere goturecek -niteliksel ve niceliksel olarak ifade
edilen- cesitli faaliyet ve projeler olusturulur. Bir stratejik amaci gerceklestirmek

icin birden fazla stratejik hedef belirlenebilir.

Mersin Buyuksehir Belediyesi icin belirlenmis olan stratejik hedefleri ve
belirlenen stratejik amaclarin gerceklestirilmesi icin planlanan faaliyet/ projeler

iliskili oldugu stratejik amaclarin altinda verilmistir.

1. Mersin’in bir kiiltlr, turizm, ticaret ve spor sehri olmasini saglamak

Hedef 1 2013 Akdeniz Oyunlarinin Mersin’de yapilmasinin kabul edilmesi

halinde, 2009 yili sonuna kadar gerekli tanitim ve iletisimi saglamak
Faaliyet/Proje 2013 Akdeniz Oyunlarina ev sahipligi yapmak icin gerekli
altyapinin olusturulmasi

Hedef 2 2009 yili sonuna kadar kapali spor salonunu tamamlamak
Faaliyet/Proje Kapali spor salonu yapimi

Hedef 3 2009 yili sonuna kadar kapali yizme havuzunu tamamlamak
Faaliyet/Proje Kapali yiizme havuzu yapimi

Hedef 4 2009 yii sonuna kadar kiitliphaneler yapmak, kitap bagis
kampanyalar duzenlemek
Faaliyet/Proje Kiitiphane yapimi

Hedef 5 Mersin’in tamtim icin ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde
kitaplar basmak ve yayinlar yapmak
Faaliyet/Proje Mersin’in tanmtimi icin kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde
kitaplarin basimi

Hedef 6 2009 yili sonuna kadar 2 Eski Mersin evinin restorasyon calismalarim

tamamlamak
Faaliyet/Proje Eski Mersin evleri ile ilgili restorasyon calismalar yapimi
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Hedef 7 Ulusal ve uluslararasi sanatsal ve kultiurel organizasyonlar ile spor
musabakalar duzenlemek, destek olmak ve yeni kardes sehirler edinerek
isbirliklerini gelistirmek
Faaliyet/Proje Ulusal ve uluslararasi sanatsal ve kiiltiirel organizasyonlar ile
spor musabakalar1 duzenlenmesi, yeni kardes sehirler edinerek isbirliklerinin
gelistirilmesi

Hedef 8 2009 yili sonuna kadar hallerin modernizasyonu projesini tamamlamak
Faaliyet/Proje Hallerin modernizasyonunun tamamlanmasi

. Hizmetlerini sosyal belediyecilik anlayisi icinde gelistirmek ve yayginlastirmak

Hedef 1 Kadin siginma evi yapimin1 tamamlamak
Faaliyet/Proje Kadin siginma evi yapimi

Hedef 2 2009 yili sonuna kadar 48 adet irtibat buirosu yapmak
Faaliyet/Proje irtibat biirosu yapimi

Hedef 3 Sokak cocuklar icin guivenilir evler yapimini tamamlamak
Faaliyet/Proje Gilivenilir evlerin yapimi

Hedef 4 Muhtac olanlar icin ikinci el esyalarin iicretsiz olarak dagitilacagi
merkezler acmak
Faaliyet/Proje ikinci el esyalarin licretsiz olarak dagitilacagi merkezlerin
acilmasi

Hedef 5 2009 yili sonuna kadar tahlil imkanlar1 ve goriuntlileme yontemleri
kullanmak uzere cihaz ve sarflarin1 almak
Faaliyet/Proje Ultrasonografi cihaz alim

Hedef 6 Ambulans alimin gerceklestirmek
Faaliyet/Proje Ambulans alimi

Hedef 7 2008 yili sonuna kadar 19 ilk kademe belediyelerinde bulunan 16
mezarlik alani icine bina yapmak
Faaliyet/Proje 19 ilk kademe belediyelerinde bulunan mezarliklara bina
yapimi
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Hedef 8 2008 yili sonuna kadar yeni mezarlik alam ve icinde hizmet binasi ve
mustemilat1 yapmak
Faaliyet/Proje Yeni mezarlik ve mistemilati yapimi

Hedef 9 Cenaze arac sayisini arttirmak
Faaliyet/Proje Cenaze araci alimi

Mersin’i cagdas bir kent yapmak

Hedef 1 Hayvan pazarim (hayvan borsasi) faaliyete gecirmek
Faaliyet/Proje Hayvan pazari kurulmasi

Hedef 2 2007 yili sonuna kadar deniz denetimi devriye gemisi ve deniz surat
botu (zodiac botu) alimin1 gerceklestirmek
Faaliyet/Proje Deniz denetimi devriye gemisi ve deniz slirat botu alimi

Hedef 3 itfaiye arac sayisini arttirmak
Faaliyet/Proje itfaiye aract alim

Hedef 4 2009 yili sonuna kadar ilave mufreze binalarinin yapimini tamamlamak
Faaliyet/Proje ilave miifreze binasi yapim

Hedef 5 Yenisehir, Akdeniz, Toroslar belediye sinirlari icinde vyeni yol
yapimlarin1 tamamlamak
Faaliyet/Proje Yenisehir, Akdeniz, Toroslar belediye sinirlar icinde yeni yol
yapimlan

Hedef 6 2009 yili sonuna kadar 3 koprinun yapimini tamamlamak
Faaliyet/Proje Kopru ve yaya ust gecitleri yapimlan

Hedef 7 2008 yili sonuna kadar 23093 metre yagmur suyu drenaj yapimini
tamamlamak

Faaliyet/Proje Yagmur suyu drenaj yapimi

Hedef 8 2007 yili sonuna kadar Mezitli sahilini dliizenlemek
Faaliyet/Proje Mezitli sahilinin diizenlenmesi
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Hedef 9 Parklar 1slah etmek ve yeni parklar yapmak
Faaliyet/Proje Mevcut parklarin islah1 ve yeni park yapimi

Hedef 10 2008 yil1 sonuna kadar aquapark ve akvaryum yapmak
Faaliyet/Proje Aquapark ve akvaryum yapimi

Hedef 11 2009 yili sonuna kadar 19 ilk kademe belediye sinirlar icinde yeni yol
yapimlarin1 tamamlamak
Faaliyet/Proje 19 ilk kademe belediye sinirlan icinde koprd, altyapi, Ustyap1
ve sanat yapilar yapimi

Hedef 12 Zeytinli Bahce caddesini ve duzenlemesini bitirmek
Faaliyet/Proje Zeytinli Bahce caddesi ve diizenlemesi yapimi

Hedef 13 2008 yii sonuna kadar Ataturk parki dizenlemesi ve park icinde
kongre merkezi yapimin1 tamamlamak
Faaliyet/Proje Atatirk parki diizenlemesi ve park icinde kongre merkezi
yapimi

Hedef 14 2009 yili sonuna kadar kati atik bertaraf (diizenli depolama) alam
yapimin1 tamamlamak
Faaliyet/Proje Kat1 atik bertaraf alan1 yapimi

Hedef 15 2009 yii sonuna kadar vahsi depolama alaninin rehabilitasyonunu
yapmak
Faaliyet/Proje Vahsi depolama alaninin rahabilitasyonu

. Kent ulasimini cagdas hale getirmek

Hedef 1 2009 yili sonuna kadar 24 kavsagi sinyalize etmek
Faaliyet/Proje Kavsaklarin sinyalize edilmesi

Hedef 2 2008 yili sonuna kadar 1200 m? lik otopark yapmak
Faaliyet/Proje Otopark yapimi
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Hedef 3 2007 yili sonuna kadar yeni alinan otobus sayisini 50’ye cikarmak,
alinan ve mevcut otobislerin engelli vatandaslarin binebilecegi hale
getirilmesini saglamak

Faaliyet/Proje Otobus alimi

Hedef 4 Otogarin modernizasyonunu tamamlamak
Faaliyet/Proje Otogarin modernizasyonunun tamamlanmasi

Hedef 5 2009 yii sonuna kadar toplu tasima hizmetlerinde elektronik sisteme
gecisi tamamlamak
Faaliyet/Proje Elektronik sisteme gecilmesi

Hedef 6 Ozel toplu tasima araclarinin (minibiis, 6zel halk otobiisleri) niteligini
yukseltmeye yonelik calismalar yapmak
Faaliyet/Proje Araclarin modernizasyonunun yapilmasi

5. Kardeslik duygular icerisinde kent bilincini olusturmak

Hedef 1 Kentlilik bilincini olusturacak yayiwnlar hazirlamak, hazirlatmak,
dagitmak ve kampanyalar diizenlemek
Faaliyet/Proje Kentlilik bilincini olusturan yayinlarin hazirlanmas1 ve
kampanyalarin duzenlenmesi

Hedef 2 Sivil toplum orgitleri ve ilgili kamu kurum kuruluslanyla isbirligi icinde
kultur festivalleri vb. gerceklestirmek
Faaliyet/Proje Kiiltir festivallerinin dlizenlenmesi

Hedef 3 Mersin ile ilgili sinema salonlarinda, vyerel televizyonlarda,
etkinliklerde ve WEB sitesinde yayinlanmak uzere kisa filmler hazirlatmak
Faaliyet/Proje Mersin ile ilgili kisa filmlerin hazirlatilmasi

Hedef 4 Belediyecilik hizmetlerine halkin gonilli  katiimim  saglayacak
girisimlerde bulunmak
Faaliyet/Proje Belediyecilik hizmetlerine halkin gonilli  katiliminm
saglayacak girisimlerde bulunulmasi
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6. Belediyenin insan kaynagini gliclendirmek

Hedef 1 2009 yili sonuna kadar duzenlenen sosyal etkinlik sayisin1 %50 artirmak
Faaliyet/Proje Sosyal etkinlik diizenlenmesi

Hedef 2 2009 yili sonuna kadar personelin %10’una hizmet ici egitim vermek
Faaliyet/Proje Hizmet ici egitim verilmesi
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