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T.C. MERSIN BUYUKSEHIR BELEDIYESi
STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

RiSK NEDIR?

Belediyenin, misyon ve vizyonu ile stratejik
amag ve hedeflerine ulagsmasina ve
gérevlerinin ifasina engel olabilecek veya
beklenmeyen zararlara yol agabilecek
unsurlar, kosullar, durum ya da olaylara
risk denir.

ONETIMI NEDIR?
Gerceklesme olasiligi olan ve gerceklestiginde
idarenin amag ve hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecegi degerlendirilen olay ya da
durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu
temelde yUrutiolen tOm faaliyetler Risk
Yoénetiminin konusunu olusturur.

Kurumsal Risk Yénetimi, idarenin tamamini
icine alan bir streg olup, risk yénetim
sureglerinin bir b0tin olarak gérilmesini ve
y6netilmesini saglar.

RISK YONETIMININ iDAREYE
SAGLAYABILECEGI FAYDALAR

Gerceklesme olasihigi olan ve gerceklestiginde
idarenin amag ve hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecegi degerlendirilen olay ya da
durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu
temelde yUrutilen tom faaliyetler Risk
Yénetiminin konusunu olusturur.

Kurumsal Risk Yénetimi, idarenin tamamini
icine alan bir streg olup, risk yonetim
sureglerinin bir buton olarak gérilmesini ve
y6netilmesini saglar.

RiSK YONETIM STRATEJiSI

Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasima
ve Ust duzey politikalara Risk Yénetimi
Stratejisi; bu yaklasim ve politikalarin yazih
olarak ortaya kondugu belgeye ise Risk
Strateji Belgesi (RSB) denir.

Risklerin

Tespit Edilmesi
izleme jizleme
Risklerin Risk Yonetimi
Gizden Geglrilmesi Siired
e masi
izleme Risklere :
Cevap Verilmesi izleme

RiSK ISTAHI

idarenin amaclari dogrultusunda kabul
etmeye (tolere etmeye/maruz

kalmaya/énlem almamaya) hazir oldugu
en yUksek risk dUzeyidir. Risk istahi
kavrami, bu dUzeyin Uzerindeki risklerin
kabul edilemeyecegini ve 6nlem alinmasi
gerektigini ifade eder.




RISK YONETIM
SUREC ADIMLARI
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RISKLERIN
DEGERLENDIRILMESI

Belirlenen riskler, her bir riskin en iyi nasil
onetilecegine karar vermek amaciyla
uruma etkileri, gerceklesme olasiliklar ve

sonuclari acisindan degerlendirilir ve

onceliklendirilir. Risk degerlendirilmesinde
asagidaki kriterler kullanilir:

Riskin etkisi; riskin, Belediyenin amag,
hedef ve faaliyetleri gerceklestirme
yetenegi Uzerindeki 6nem derecesini ifade
eder.

Riskin olasilig; riskin belirli bir zaman
periyodu icinde gerceklesme ihtimalini
ifade eder.

Riskler, nitel ve nicel veriler bir arada
kullanilarak degerlendirilir.

Risk seviyesi, kurumun riske maruz
kalma seviyesini ifade eder. Riskin
gerceklesme olasiligi ve etkisi icin verilen
puanlarin carpimi ile risk seviyesi
belirlenir.

Risk degerlendirmesi ile s6z konusu risk
seviyesi dikkate alinarak, kurumun risk
istahi cercevesinde riskin kabul edilip
edilemeyecegine karar verilir.

RISK KONTROL YONTEMLERI

Kontroller, secilen risk cevaplarinin basarilmasina
yardimci olacak sekilde tesis edilir ve yuritolor.

Kontrol yéntemi; kontrol faaliyeti ve risk eylem
plani olarak belirlenir.

Risklerin etki ve/veya olasilik seviyelerini
azaltmaya yonelik olarak, hélihazirda uygulanmakta
olan faaliyetlere kontrol faaliyetleri denir.Belirlenen
her bir kontroltn sikhgi ve kontrolin sorumlusu tespit
edilir ve kontrolle iliskilendirilerek kayit edilir. Mevcut
kontrollerin riskin siddetini azaltmak konusunda
yeterli olmadigi tespit edilmesi halinde risk eylemleri
planlanarak, makul bir sire icinde uygulamaya
alinmasi saglanir.

Belirli sire icinde gerekli hazirliklar yapilarak
gelecekte belirlenen bir tarihte uygulamaya alinmak
Uzere planlanan eylemlere risk eylem plani adi
verilir.

Risk eylem planlari yapilmasi planlanan
eylemin tirine gére planlanan eylemin :

bir otomasyon sistemini icermesi halinde, bilgi
teknolojileri;

yeni bir is akisi olusturulmasini ya da is akisinin
revizesini gerektirmesi halinde, sirec;

organizasyon yapisinda bir degisikligi (yeni birim
kurulmasi, gérev tanimi degisikligi vb.) gerektirmesi
halinde, organizasyon;

yénlendirici bir kontrol faaliyetini icermesi
halinde; yénerge/talimat/rehber olarak
siniflandirilir.

Planlanan risk eylemleri; eylemin tanimi, kaynak
ihtiyaci, calismanin baslangic ve bitis tarihleri,
eylemin yerine getirilmesinden kimin sorumlu
oldugu ve 6nem derecesi belirlenerek kayit edilir.
Risk eylem planlari, belirlenen tarihe kadar gerekli
alt yapi calismalarn tamamlanarak kontrol faaliyeti
haline getirilir ve risk Uzerine kontrol olarak kayit
edilir.
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