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5018 Sayih Kanuna Gore
Ic Kontrol;

» Idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak

Faaliyetlerin;

» Etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yUrotilmesini,

» Varlik ve kaynaklarin korunmasini,

» Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini,

» Mali bilgi ve yénetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak
Uretilmesini saglamak Uzere idare
tarafindan olusturulan;organizasyon,
yéntem, sUreg ve i¢ denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller bGtuniodor.

Ulkemizde i¢ Kontrole iliskin
Yasal Duzenlemeler

» 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu _

» I¢ Kontrol Ve On Mali Kontrole lligkin
Usul Ve Esaslar

» Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi

» Kamu Ig Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Rehberi

» Faaliyet Raporlar Hakkinda Yénetmelik

» Performans Programi Hazirlama
Rehberi

| ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

iC KONTROLUN
AMACLARI

» Kamu gelir, gider, varlk ve
yukomloluklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yénetilmesini saglar,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger
dizenlemelere uygun olarak faaliyet
gdstermesini saglar,

» Her t0rl0 mali karar ve islemlerde
usulsuzlUk ve yolsuzlugun énlenmesini
saglar,

» Karar olusturmak ve izlemek igin
dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve
bilgi edinilmesini saglar,

» Varliklarin kétoye kullanilmasi ve
israfini 6nlemek ve kayiplara karsi
korunmasini saglar.



. KONTROLDE ROL VE
SORUMLULUKLAR

Ust Yonetici

ic kontrol sisteminin sahibi Ust yéneticidir.
idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasini saglamak, isleyisi
izlemek ve gerekli tedbirleri alarak
gelistirmek Ust yéneticinin
sorumlulugundadir.

Birim yoneticileri

(Harcama Yetkilileri)
Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi
olusturmak, uygulanmasini saglamak ve
izlemek, zayif yonleri gelistirmekle

sorumludur. O
Strateji Gelistirme Birimi

Yoneticileri
ic kontrol sisteminin harcama birimlerinde
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
calismalarinda koordinasyonu saglamak,
egitim ve rehberlik hizmeti saglamaktan
sorumludur. -

Personel

ic kontrol tum personelin gérevinin bir
parcasidir. Kurumda calisan herkes i¢
kontrol sisteminin hayata gecirilmesinde
rol oynar. i¢ kontrol yalnizca bir birimdeki
personelin yiritecegi bir gérev degildir.
Kurumda calisan herkesin yUrittogo
faaliyetlerin icine yerlesmis bir sUregtir. Bu
nedenle ilave bir is ya da goérev olarak
dUstnUlmemelidir.

I¢ Denetim Birimi

I¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini
surekli olarak incelemek, gicliu ve zayif
yénlerinin belirlenmesini saglamak ve
gelistirilmesi icin degerlendirme ve
tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol
sisteminin gelistiriimesine katkida bulunur.

| A | A

» ic kontrol kurumlarin hedeflerine
ulagsmasi ve misyonlarini gergeklestirmesi;
bu yolda'ilerlerken énlerine cikabilecek
belirsizliklerin‘en aza indirilmesi amaciyla
uygulanan sirectir.

» ic kontrol, kurumlarin surekli degisen
cevre kosullari, hizmet alanlarin talepleri
ve o6ncelikleri ile gelecekte ortaya
ctkabilecek tehdit unsuru olan veya
firsatlar yaratabilecek risklerle basa
cikabilmeleri icin yénetimi gUclendirir.

» ic kontrol bir surectir. Ulasilmaya
calisilan bir amag degildir. Bu siUreg
sonuca ulasmak igin kullanilan bir aractir.

» ic kontrol insanlardan etkilenir. Bu
suUrec sadece politika kurallari, el kitaplari
ve talimat metinleri degildir. Kurumun her
seviyesinde yer alan insanlar i¢ kontrolin
bir parcasidir ve uygulanmasindan
sorumludur.
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» Kamu Ic Kontrol Standartlari, idarelerin,
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
dikkate almalari gereken temel yonetim
kurallandir.

» Kamu i¢ Kontrol Standartlari,
uluslararasi standartlar ve iyi uygulama
ornekleri gercevesinde, i¢ kontrolun;
kontrol ortami, risk degerlendirmesi,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile
izleme bilesenleri esas alinarak, tOm kamu
idarelerinde uygulanabilir dizeyde
olmasini saglamak Uzere genel nitelikte
dizenlenmistir.

ic kontrol sistemi; 5 bilesen,
18 standart, 79 genel sarttan

olusmaktadir.

1. KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami, i¢ kontrolun diger
unsurlarina temel tegkil eden genel bir
cerceve olup, kisisel ve mesleki durustlik,
ybénetim ve personelin etik degerleri, ig
kontrole yonelik destekleyici tutum,
mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi,
insan kaynaklar politikalar ve
vygulamalari ile yénetim felsefesi ve is
yapma tarzina iligkin hususlan kapsar.

- Etik Degerler ve Durustlok

- Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gérevler
- Personelin Yeterliligi ve Performansi

- Yetki Devri

2. RISK YONETIMI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli
énlemlerin belirlenmesi sirecidir.

- Planlama ve Programlama
- Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

3. KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri, dngérulen bir riskin
etki ve/veya olasiligini azaltmay: ve
béylece idarenin amag ve hedeflerine
ulagsma olasiligini artirmayr amaglayan
eylemlerdir. Kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi risk degerlendirmesinin
tamamlanmasina baglidir.

- Kontrol Stratejileri ve Yéntemleri
- Prosedurlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

- Gorevler Ayrilig

- Hiyerarsik Kontroller

- Faaliyetlerin Surekliligi

- Bilgi Sistemleri Kontrolleri



4. BiLGi VE iLETISIM

Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin bes
bileseninden dérdincisiu olan Bilgi ve
iletisim; kontrol ortamu, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve
izleme arasindaki iligkiyi bilgi paylagimi ve
iletisim yoluyla saglar. idare genelinde
bilgi akisini duzenleyerek, kurumsal amag
ve hedeflere ulasma yolunda bir arag
olarak gérilen i¢ kontrol sisteminin
islerligi ve uygulanma kabiliyetinin
artmasinda 6nemli bir role sahiptir.

- Bilgi ve iletisim

- Raporlama

- Kayit ve Dosyalama Sistemi

- Hata Usulsuzlik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

5.i1ZLEME

izleme; idarenin amac ve hedeflerine
ulagsma konusunda ig kontrol sisteminin
beklenen katkiyi saglayip saglamadiginin,
i¢ kontrol standartlarina uyum
cercevesinde degerlendirilmesi ve sistemin
iyilestirmeye acik alanlarina yénelik
eylemlerin belirlenmesidir. izleme ile
idarenin faaliyetlerinin misyon
dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak
yurotolop yorotolmedigi, risk yonetimi
esaslari cergcevesinde gerekli kontrollerin

- !g Kontrolon Degerlendirilmesi
- Ig¢ Denetim Ve ‘x\
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